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INTRODUCCION

El Plan de Prevision del Recurso Humano para la Institucion Universitaria Digital de Antioquia, es el
documento que permite evidenciar el analisis de necesidades de personal en cada una de las areas de la
Institucion frente a la planta actual provista de empleados publicos, en provisionalidad y libre
nombramiento y remocidén, con el fin de establecer la disponibilidad de personal en capacidad de
desempeiiar exitosamente las funciones de la planta de cargos de la Institucién.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, surge de las obligaciones constitucionales y legales, en
particular la establecida en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual determina:

1. “Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les
aplica la presente ley, deberdn elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos
que tengan el siguiente alcance:

a) Cdlculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en
los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas del personal para el
periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de
su financiacion con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley deberdn mantener actualizadas las
plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo
cual tendrdn en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo de la
Funcion Publica podrd solicitar la informacion que requiera al respecto para la formulacion de las politicas
sobre la administracion del recurso humano.”

De acuerdo con lo anterior, el propdsito del Plan de Prevision de Recursos Humanos, es establecer la
disponibilidad del personal con el cual la Institucién podra contar para cumplir con sus ejes misionales; es
asi como la IU Digital de Antioquia, como institucion de Educacién Superior Publica y de orden territorial
no es ajena a este propdsito y define el Plan de Previsién de Recursos Humanos con el fin de cumplir a
cabalidad los retos y objetivos propios para la prestacidn de un servicio de educacion superior de calidad
y pertinente.

Para la elaboracidn del plan de Prevision de Recursos Humanos se consideraron los lineamientos y
recomendaciones descritas en el Plan de Vacantes, el Plan de Bienestar e Incentivos, el Plan de
Capacitacion Institucional, y otros elementos relacionados con el clima organizacional y el riesgo
psicosocial; algunos de ellos definidos y expresados por el Departamento Administrativo de la Funcidn
Pudblica - DAFP.

Es importante indicar que, dada la transversalidad y su alineacidn con los planes institucionales, el Plan
de Previsidn es uno de los instrumentos para la gestién, administracidn y gerencia del talento humano.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la IU Digital de Antioquia que se presenta a continuacion
estd integrado por cinco grandes elementos, asi: el primero la definicidon de objetivos y el alcance del Plan;
el segundo la base normativa y conceptual cuyo insumo principal son los lineamientos brindados por el
DAFP; el tercero la definicion de responsabilidades y la estructuracién y componentes del plan que
incluyen identificacion de necesidades, analisis y descripcidn de la planta de cargos, entre otros; como
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cuarto elemento la disponibilidad de recursos o proyeccién presupuestal para la vigencia 2023, y el quinto
elemento el seguimiento y evaluacién del Plan.

1. OBIJETIVOS

1.1.  Objetivo General

Definir, para la vigencia 2023, acciones que permitan identificar la disponibilidad de personal
administrativo y docente en capacidad de desempenar los empleos de la IU Digital de Antioquia de
manera eficiente, efectiva, eficaz y con calidad, que cubran las necesidades de la planta de personal; de
tal manera que fortalezcan el crecimiento institucional y el desarrollo integral de las personas en la IU
Digital de Antioquia.

1.2. Objetivos Especificos

e |dentificar las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para la vigencia 2023.

e Efectuar la estimacion de los costos de personal derivados de la identificacién anteriormente
expuesta con el fin de asegurar el financiamiento y la disponibilidad presupuestal.

e Realizar el diagnéstico de necesidades de personal, haciendo énfasis para el cubrimiento,
principalmente con medidas internas tales como capacitacién, movimiento de personal
(reubicacion del personal, reubicacion de los cargos), situaciones administrativas, transferencia
del conocimiento, entre otros.

2. ALCACE

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia, inicia con el
analisis de las necesidades de personal, continua con el analisis de la disponibilidad de personal y finaliza
con la programacién de medidas de cobertura para atender dichas necesidades.

El Plan de Previsidn sera de aplicacidn general en la planta global de la Institucién Universitaria Digital de
Antioquia y sus medidas determinan el personal necesario para cubrir las necesidades detectadas en
todas las areas.

3. MARCO NORMATIVO

TIPO DE NORMA DESCRIPCION - EPiIGRAFE

Decreto Ley Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacidn y el sistemade estimulos para los
1567 de 1998  |empleados del Estado.

Formulacidn de la Politica: En su articulo 14 establecio que la responsabilidad de formular
politicas de recursos humanos es delDepartamento Administrativo de la Funcion Publica
- DAFP, entidad que entrega a las entidades los lineamientos para introducir de forma
gradual y sistematica la planeacién de los recursos humanos, de forma que las entidades
puedan identificarsus necesidades de personal y estructurar la gestion del talento
humano como una verdadera estrategia organizacional, dentro

de contextos dindmicos y en permanente cambio.
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TIPO DE NORMA DESCRIPCION - EPiIGRAFE

Planes de Previsién de Recursos Humanos: En el articulo 17, referido a los planes y
plantas de empleos, determina que las Unidades de Personal o quienes hagan sus veces
deberdn elaborary actualizar anualmente Planes de Previsidon de RecursosHumanos que
Ley 909 de 2004 [tengan el siguiente alcance: a) Célculo de los empleados necesarios para atender las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias. b)
Identificacion de las formas de cubrir las necesidades

cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las
medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion. c) Estimacion de todos los costos
de personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su

financiacidn con el presupuesto asignado.

Planes Estratégicos de Recursos Humanos: La referencia a los Planes Estratégicos de
Recursos Humanos esta dada en el articulo 15 de la Ley 909 de 2004, en el cual se
determinan las funciones especificas de las Unidades de Personal. Estos planes estan en
estrecha relaciéon con las disposiciones del literal b) del articulo 17 y se dirigen a prever
y adelantar las acciones necesarias para la mejor utilizacion de los recursos humanos en
funcion de los cometidos organizacionales y de las necesidades de desarrollo y
crecimiento del mismo personal.

Planes Anuales de Vacantes: Con el propdsito de ser utilizados para la planeacion del
recurso humano y la formulacién de politicas, la Ley 909 de 2004, en los articulos 14 y
15, establece como funciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y
de las Unidades de Personal, la elaboraciéon de Planes Anuales de Vacantes. Dichos
Planes favorecen la racionalidad de los procesos de seleccion que debera adelantar la
Comision Nacional del Servicio Civil para la provision de las vacantes en

cargos de carrera administrativa.

Decreto 1083 de [Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
2015 Publica.

Decreto 648 de |Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
2017 Sector de la Funcion Publica.

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto nimero 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica, y se deroga el Decreto nimero 1737 de
2009. Establecidé la necesidad de regular la periodicidad del registro de los empleos
vacantes definitivos en el sistema de informacién adoptado por la Comisién Nacional del
Servicio Civil y la planeacién de los
concursos de méritos con la entidad convocante.
Por el cual se adicional el Capitulo 4 al Titulo 1 de la parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083
de 2015, en lo relacionado con la actualizacion de las plantas globales de empleo,
preceptia que “Las entidades y organismos de la Administracién Publica, con el objeto de
mantener actualizadas sus plantas de personal, deberan adelantar las siguientes acciones
minimo cada dos afios:
a) Analizar y ajustar los procesos y procedimientos existentes en la entidad.
b) Evaluar la incidencia de las nuevas funciones o metas asignadas al organismo o
entidad, en relacién con productos y/ o servicios y cobertura institucional.
c) Analizar los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos que se requieran para el
cumplimiento de las funciones.
d) Evaluar el modelo de operacidn de la entidad y las distintas modalidades legales para
la eficiente y eficaz prestacién de servicios.
e) Revisar los objetos de los contratos de prestacidn de servicios,cuando a ello hubiere
lugar, garantizando que se ajusten a losparametros sefialados en la Ley 80 de 1993,
a la jurisprudencia de las Altas Cortes y en especial a las sentencias C-614 de 2009 y
C-171 de 2012 de la Corte Constitucional.

Decreto 051 de
2018
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TIPO DE NORMA DESCRIPCION - EPiIGRAFE

Decreto 1800 de
2019

f) Determinar los empleos que se encuentran en vacancia definitiva y transitoria, asi
como aquellos provistos a través de nombramiento provisional.
PARAGRAFO 1. Si efectuados los andlisis anteriores se determina que hay faltantes en la
planta de personal, la entidad adelantara el respectivo estudio técnico que soporte la
ampliacion de la planta de personal, revisando las posibles fuentes de financiaciény
presentarla a las autoridades competentes a nivel nacional o territorial para su estudio.
PARAGRAFO 2. Las ampliaciones de planta se adelantaran teniendo en cuenta las normas
presupuestales vigentes en los términos del articulo 71 del Decreto 111 de 1996 y las
medidas de racionalizacién del gasto. En cualquier caso, estas modificaciones, y los
traslados presupuestales de recursos de inversion a funcionamiento relacionados, no
podran generar costos
adicionales”.

Decreto 2365 de
2019

Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083
de 2015 Reglamentario Unico del Sectorde Funcién Publica, en lo relacionado con el
ingreso de los jovenes al servicio publico”, establece lineamientos para que las entidades
del Estado den cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019,
atinente a la vinculacidn al servicio publico de los jovenes entre 18 y 28 afios, que no
acrediten experiencia, con el fin de mitigar las barreras de entrada al mercado laboral
de esta poblacidn, para lo cual deberdn seguir la siguiente directriz:

“En la adopcion o modificacion de sus plantas de personal permanente o temporal, e
diez (10%) de los nuevos empleos, no deberd exigir experiencia profesional para el nive
lorofesional, con el fin de viabilizar la vinculacion al servicio publico de los jovenes entre 18
v 28 afios.

Cuando se creen nuevos empleos en el nivel profesional de la rama ejecutiva del orden
nacional, el lineamiento del numeral 1se podrd cumplir a través de la creacion de empleos
hasta el grado 11 siempre que, en el respectivo manual de funciones y competencias
laborales se permita acreditar la experiencia con las equivalencias consagradas en los
decretos ley 770 y 785 de 2005, o en las normas que los reglamenten, modifiquen o
lsustituyan.

Para las entidades que cuentan con nomenclatura y escala salarial especial, el
lineamiento del numeral 2 se podrd cumplir a través de empleos que exijan hasta 48
meses de experiencia, siempre que en el respectivo manual de funciones y competencias
laborales de la entidad permita acreditar la experiencia con la equivalencia que
contemplen sus normas especiales.

Cuando se presenten vacancias definitivas en los empleos de carrera administrativa,
los cuales se vayan a proveer transitoriamente a través de nombramiento provisional,
ise deberd dar prelacion a los jovenes entre 18 y 28 afos, que cumplan con los
requisitos para su desempefio, siempre y cuando se haya agotado el derecho preferencia
de encargo. Cuando se vayan a proveer empleos de la planta temporal ya existentes, |
se haya agotado el procedimiento establecido en los articulas 2.2.1.2.6 y 2.2.5.3.5 de
Decreto 1083 de 2015respecto de su provision, respectivamente, en condiciones de|
igualdad se deberd dar prelacion a los jovenes entre 18 y 28
afios, que cumplan con los requisitos para su desempefio”.

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el DecretolLey 1567 de 1998 y se
dictan otras disposiciones.

Resolucion
Rectoral 1106 de
27 de septiembre

de 2022

“Por medio del cual se distribuye la planta global de cargos del personal directivo,
asesor, profesional, técnico y asistencial de la Institucion Universitaria Digital de
Antioquia”
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4. DEFINICIONES

Empleo

Se entiende por empleo el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona
y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el cumplimiento de los
planes de desarrollo y los fines del Estado.

Encargo

Situaciéon administrativa que recae en un servidor publico de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocién, para asumir, total o parcialmente, las funciones de otro empleo vacante por
falta temporal o definitiva de su titular, por el término que establece la ley para cada caso (Articulo 24 de
la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 12 de la Ley 1960 de 2019).

Evaluacion del Desempeiio

Proceso de gestidn, a través del cual se lleva a cabo la calificacién objetiva, cualitativa, cuantitativa, que
realiza el jefe inmediato al servidor publico en los formatos existentes para tal fin, de acuerdo con
objetivos y compromisos previamente concertados. El propdsito del empleo, las contribuciones
individuales y las competencias laborales, son indispensables para determinar el aporte del evaluado al
mejoramiento y desarrollo del servicio publico, acorde con el cumplimiento de las metas institucionales
(Articulo 2.2.8.1.1 Decreto 1083 de 2015).

Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG

Es una herramienta que simplifica e integra los sistemas de desarrollo administrativo y gestién de la
calidad y los articula con el sistema de control interno, para hacer los procesos dentro de la entidad mas
sencillos y eficientes.

Nombramiento Ordinario

Designacidn que recae en una persona para proveer un empleo de libre nombramiento y remocién. La
autoridad nominadora, en todo caso, tendrd en cuenta para proveerlos que la persona en quien recaiga
el nombramiento reuna las cualidades exigidas para el ejercicio del cargo y el mérito como principio
rector. Se cumplira con los procedimientos sefialados por el gobierno nacional para tal fin y las normas
que modifiquen o adicionen la materia (Articulo 23 de la Ley 909 de 2004).

Nombramiento Provisional

Nombramiento mediante el cual se provee empleos de carrera administrativa cuando no es posible
proveerlos mediante encargo, por no existir dentro de la planta de personal, servidores publicos de
carrera administrativa que cumplan con los requisitos para ser encargados. Opera mientras se provee el
empleo mediante concurso de méritos que adelanta la Comisidon Nacional del Servicio Civil.

Traslado

Hay traslado cuando se provee, con un empleado en servicio activo, un cargo vacante definitivamente,
con funciones afines al que desempefia, de la misma categoria y para el cual se exijan requisitos minimos
similares. También hay traslado cuando la administracién hace permutas entre empleados que
desempeiien cargos de funciones afines o complementarias, que tengan la misma categoria y para los
cuales se exijan requisitos minimos similares para su desempefo. Los traslados o permutas podran
hacerse dentro de la misma entidad o de un organismo a otro. (Articulo 2.2.5.4.2 Decreto 1083 de 2015).
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Reubicacion

La reubicacion consiste en el cambio de ubicacién de un empleo, en otra dependencia de la misma planta
global, teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones del empleo. La reubicacién de un empleo debe
responder a necesidades del servicio y se efectia mediante acto administrativo proferido por el jefe del
organismo nominador, o por quien este haya delegado, el cual debera ser comunicado al empleado que
lo desempeiia.

La reubicacion del empleo podra dar lugar al pago de gastos de desplazamiento y ubicacidon cuando haya
cambio de sede en los mismos términos sefalados para el traslado. A diferencia del traslado, la
reubicacidn consiste en el cambio de ubicaciéon de un empleo, en otra dependencia de la misma planta
global, teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones del empleo.

Vacante Definitiva

Aquella que no cuenta con un empleado titular con derechos de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocion. La vacancia definitiva de un empleo se produce cuando el titular de un empleo
de carrera es retirado del servicio por cualquiera de las causales establecidas en el articulo 41 de la Ley
909 de 2004.

Vacante Temporal

Aquella sobre la cual hay servidores publicos titulares (ya sea con derechos de carrera administrativa o
mediante nombramientos de caracter ordinario) quienes se encuentren en cualquiera de las situaciones
administrativas previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones, ascenso, y otras).

5. RESPONSABLES

El responsable de presentar el Plan de Prevision del Recursos Humano, su mantenimiento y actualizacidn
cada vez que se produzcan las vacantes, corresponde a la Direccidon de Recursos Humanos de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia.

6. DESARROLLO DEL PLAN
6.1. Prevision del Talento Humano.

La planta de personal de la Institucidon Universitaria Digital de Antioquia para el 31 de diciembre de 2022
estd dada dentro de la Resolucion Rectoral 1106 de 27 de septiembre de 2022, “Por medio del cual se
distribuye la planta global de cargos del personal directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial de la
Institucion Universitaria Digital de Antioquia”

6.2. Identificacidon y determinacion necesidades de personal por dependencia.

Durante la vigencia 2022, la Institucién Universitaria Digital de Antioquia, bajo la direccion de Planeacién,
elabord un estudio de cargas de trabajo para dimensionar la planta de personal de manera acorde con las
necesidades de la institucién, base con la cual se elaborara la propuesta de modificacion de estructura y
ampliacidén de planta de personal.
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Una vez aprobada las modificaciones de estructura y planta de cargos, la Direcciéon de Recursos Humanos,

realizard todas las actividades necesarias para la provisién de los cargos que conformardn la planta de
personal de la Institucidn.

6.3.  Anadlisis de planta actual.
La planta aprobada de personal administrativo para la Institucién Universitaria Digital de Antioquia esta
compuesta de cincuenta y ocho (58) empleos, con la cual se cuenta para atender los compromisos y

responsabilidades estratégicas, misionales y de apoyo, de acuerdo con la Resolucidon Rectoral No. 1106
del 27 de septiembre de 2022, se ha distribuido de la siguiente manera:

Tabla 1: Planta de cargos actual 31 de diciembre de 2022

TOTAL
NIVEL DENOMINACION CODIGO GRADO NATURALEZA ' CARGOS |

Rector Periodo 1

Vicerrector 098 02 Libre Nombramiento y Remocién 3

DIRECTIVO | Secretario General 064 02 Libre Nombramiento y Remocion 1
Director 009 01 Libre Nombramiento y Remocidn 11

Decano 007 01 Libre Nombramiento y Remocidn 4

Asesor 105 02 Libre Nombramiento y Remocidén 3

ASESOR Asesor 105 02 Periodo 1
Profesional Universitario 219 03 Libre Nombramiento y Remocidn 1
Profesional Universitario 219 04 Libre Nombramiento y Remocidn 10

PROFESIONAL Profesional Especializado 222 05 LFbre Nombram?ento % Remoci(?n 5
Profesional Especializado 222 06 Libre Nombramiento y Remocién 4

Profesional Especializado 222 07 Libre Nombramiento y Remocidn 3

Profesional Especializado 222 08 Libre Nombramiento y Remocidn 6

TECNICO Técnico Administrativo 367 02 Libre Nombramiento y Remocidn 2
Secretario Ejecutivo 425 05 Libre Nombramiento y Remocidn 1

ASISTENCIAL | Conductor 480 04 Libre Nombramiento y Remocidn 1
Auxiliar Administrativo 407 04 Libre Nombramiento y Remocidn 1

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Vacantes con corte a 31 de diciembre de 2022, se tiene
un numero de 58 cargos asignados a la planta de cargos, de los cuales se tienen, nueve (9) cargos vacantes
y cuarenta y nueve (49) cargos provistos, como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 2: Situacién actual de la planta con corte a 31 de diciembre de 2022.

NIVEL CANTIDAD DE
OCUPACIONAL VACANTES PROVISTOS EMPLEOS
Directivo 3 17 20
Asesor 0 4 4
Profesional 5 24 29
Técnico 0 2 2
Asistencial 1 2 3
TOTALES 9 49 58

Planta de personal por Nivel Ocupacional
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Tabla 3: Empleos por nivel ocupacional

CANTIDAD DE
NIVEL OCUPACIONAL CANDIDATOS
Directivo 20 34.5%
Asesor 4 6.9%
Profesional 29 50%
Técnico 2 3.4%
Asistencial 3 5.2%
TOTALES 58 100%

Lo anterior indica que la Planta de Personal Administrativa estd compuesta en su mayoria con personal
del nivel profesional, lo que nos indica que el 94% del total de empleos cuyo requisito para su desempeiio
exige minimo el titulo de profesional.

Tabla 4: Docentes Ocasionales 31 de diciembre de 2022

CANTIDAD DE EMPLEOS DEDICACION

DENOMINACION DEL
EMPLEO

69 Tiempo Completo

Docente Ocasional
5 Medio Tiempo

Planta de personal provista

Tabla 6: Planta de Personal Administrativo — IU Digital de Antioquia ocupada a 31 de diciembre de 2022

NIVEL OCUPACIONAL CANTIDAD DE EMPLEOS PESO PORCENTUAL

OCUPADOS
Directivo 17 34.7%
Asesor 4 0,081
Profesional 24 0,49
Técnico 2 4.1%
Asistencial 2 4.1%
TOTALES 49 100%

De los 58 empleos que conforman la planta de personal de la Institucion, se tienen provistos 49 empleos,
lo que equivale a un 84.5 % de provisién de la planta. Es decir que al 31 de diciembre de 2022 se

encontraban un total de 9 vacantes (15.5%).

Planta de personal provista por género

Tabla 7: Composicién de la planta de personal administrativo por género.

GENERO CANTIDAD PESO PORCENTUAL
Mujeres 26 53%
Hombres 23 46.9%
Totales 49 100%

Planta de personal provista por edad

Tabla 8: Distribucidn planta de personal administrativo por rango de edades
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RANGO POR EDADES CANTIDAD DE EMPLEOS PESO PORCENTUAL

Entre 20y 29 afios 4 8.2%
Entre 30y 39 afios 16 32.65%
Entre 40y 49 afios 13 26.5%
Entre 50 y 59 afios 16 32.65%
Totales 49 100%

Las poblaciones con mayor presencia en la Entidad se encuentra entre los 50 y los 59 anos y entre los 30
y los 39 afos, cubriendo el 32.65% cada rango de la planta provista, la poblacién con la menor presencia
equivale a un 4% y se encuentra entre 20 y 29 afios, con un 13% la poblacion entre 40 y 49 anos.

Entre las edades de 54 y 56 afios encontramos que hay 2 mujeres
Planta de personal provista por nivel educativo

El nivel de formacién que presenta la planta de personal administrativo es la siguiente:

Tabla 9: Formacion en posgrados funcionarios planta administrativos.
FORMACION EN CANTIDAD DE

PORCENTAIJE

POSGRADOS FUNCIONARIOS
Doctorado 4 9,80%
Maestria 18 43,90%
Especializacion 19 46,30%
Totales 41 100%

Tabla 10: Formacion universitaria y otras - funcionarios planta administrativos

L CANTIDAD
TIPO DE FORMACION FUNCIONARIOS PORCENTAIE
Universitaria 46 94,00%
Tecnoldgica 1 2,00%
Técnica 1 2,00%
Bachiller 1 2,00%
Totales 49 100%

La anterior informacién nos indica que tenemos en la planta de personal administrativo, 4 funcionarios
con formacién en doctorado, que representan el 9,8% de los funcionarios, 18 personas con maestria que
son el 43,9% y 19 funcionarios con especializacién que corresponden al 46,3% de esta misma categoria de
funcionarios. Asi mismo, tenemos 46 funcionarios que han adelantado estudios universitarios que
corresponden a 94% de la planta ocupada, 1 tecnélogo que representan el 2% de la planta ocupada, 1
técnico que es el 2%, 1 bachiller que es el 2% de la planta ocupada.

Durante el afio 2022 se presentaron las siguientes vacancias y se cubrieron de la siguiente manera:

Tabla 11: Vacantes presentadas durante el afio 2022.
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ESTADO
NOMBRE DE FECHA DE NOMBRE DE FECHA DE ACTUAL
QUIEN SE RETIRO CAUSA QUIEN SE INGRESO DEL
RETIRA POSESIONA EMPLEO
Jefe Oficina Marlen Garcia Terminacion
asesora de Os inay 31/12/21 de periodo Margarita  Maria| 19/01/22 | Provisto
Auditoria Interna P P Moncada Zapata
Profesional Gustavo Adolfo Renuncia Maria Helena .
Especializado Londoiio Cano 18/01/22 Voluntaria Zapata Gémez 21/04/22 | Provisto
Profesional Diana Milena Renuncia Denis Patricia .
Universitario Lépez Tangarife 24/01/22 Voluntaria Alzate de Oro 8/02/22 | Provisto
Profesional Patricia Elena Soto .
Especializado Marin 30/03/22 | Provisto
Técnico Liliana Lucia Renuncia Valeria Zapata .
22 10/10/22 |P t
Administrativo, | Granda Vargas 30/03/ voluntaria Agudelo 0/10/ rovisto
Profesional Monica Maria Renuncia Yulis Julieth Ramos .
Universitario Villa Patifio, 30/03/22 voluntaria Hernandez, 18/04/22 | Provisto
Profesional Lina Marcela Renuncia L
Universitario Giraldo Pérez 30/05/22 voluntaria Supresion
Profesional Esteban Zapata Renuncia
Especializado Trejos 4/07/22 Voluntaria Vacante
Decan'o ’ de Estgban Zapata 5/07/22 | Provisto
Ingenieria Trejos
Técnica Sandra Milena .
Administrativa Mesa Franco 8/07/22 Provisto
Profesional Carlos Mauricio
7/22 Provi
Especializado Valencia Henao 8/07/ rovisto
. Catalina  Maria .
Profesllo.nal Restrepo 17/07/22 Renuncw‘\ CIara.PauIa Roldan 25/07/22 | Provisto
Especializada ., voluntaria Palacio
Gutiérrez
Profesional Clara Paula Alejandra  Milan .
Especializado Roldan Palacio 25/07/22 | Traslado Restrepo 4/08/22 | Provisto
Profesional Sindy Vanessa .
7/22 P
Universitario Naranjo Sanchez 6/07/ rovisto
Profesional Angela Maria Parra .
7/22 P
Universitario Rodriguez 6/07/ rovisto
Profesional Jhon Jaime
. . . 22 Provi
Especializado Tuberquia Carvajal 8/08/ rovisto
Di A Paol
rector  ~de na 491 19/09/22 | Provisto
Investigacion Montoya
Profesional Yulis Julieth Renuncia Eliana Mileid
. . Ramos 19/09/22 . , P Y 20/09/22 | Provisto
Universitario , voluntaria Lépez Alvarez
Hernandez,
Profesional Flor Eugenia Renuncia .
2 22
Especializada Correa Montafio 6/09/ voluntaria Supresion
Director de
. Dari .
Servicios Rubén ario 17/10/22 Renuncw.\ Vacante
Maya Bedoya voluntaria
Generales
Prc%fe5|o.nal. H(EIbert' Andrés 29/09/22 | Provisto
Universitario Ofate Pinto
Auxiliar Valeria  Zapata Renuncia
9/10/22 V t
Administrativa Agudelo /10/ Voluntaria acante
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ESTADO
FECHA DE ACTUAL
INGRESO DEL

EMPLEO

NOMBRE DE
QUIEN SE
POSESIONA

NOMBRE DE FECHA DE

RETIRO CAUSA

QUIEN SE
RETIRA

Profesional Camilo Alexander Renuncia
7/11/22 V t
Especializado Hurtado Castafio 11/ voluntaria acante
Director Juridico Camilo Alexa[\der 8/11/22 | Provisto
Hurtado Castafio

En la siguiente tabla se relacionan los empleos de libre nombramiento y remocién en vacancia definitiva
a 31 de diciembre de 2022 y el perfil definido en las Resoluciones Rectorales No. 367 del 29 de diciembre
de 2020, la No. 554 del 12 de agosto de 2021 y la 1104 del 22 de septiembre de 2022- Manual Especifico
de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales.

De las vacantes definitivas sin proveer, hay tres (3) vacantes del nivel Directivo, cinco (5) vacantes del nivel
profesional, una (1) vacante de nivel asistencial.
Tabla 12: Empleos en vacancia definitiva 20 de enero de 2022

Denominacion
del empleo

Cadigo | Grado

Dependencia Perfil del Empleo Para Proveer

Titulo Profesional Universitario y
postgrado a nivel de Especializacion en el
Secretaria NBC

General Veinticuatro (24) meses de experiencia
en el drea relacionad.

(Resolucién 367 de 2020)

Titulo  Profesional Universitario vy
Postgrado a nivel de Especializacién en
el NBC (Educacién, Comunicacion Social,
Periodismo y Afines, Administracion,
Ingenieria, Administrativa y Afines,
Ingenieria de Sistemas, Telematica vy
Afines Ingenieria, Electrdnica,
Telecomunicaciones y Afine) Veinte (20)
meses de experiencia relacionada.
(Resolucién No.

367).

Titulo Profesional Universitario en
cualquier nicleo basico del
conocimiento NBC. Administracidn,
Contaduria Publica, Economia,
Ingenieria Administrativa y Afines,
Ingenieria Financiera, Ingenieria de
Sistemas, Telematica y  Afines,
Ingenieria Electrdnica,
Telecomunicaciones v Afines.
(Resolucién No. 367).

PROFESIONAL Prof(?SI.onaI 222 08
Especializado

Direccidon de
Tecnologia

pROFESIONAL | Frofesional 222 | o7
Especializado

Direccion de
Tecnologia

PROFESIONAL Pr.ofe51.ona.l 219 04
Universitario

DIRECTIVO

Decano de
Institucion
Universitaria

007

01

Vicerrectoria
Académica

Titulo Profesional Universitario y
posgrado minimo a nivel de Maestria,

en cualquier nucleo basico del
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Cadigo | Grado

Dependencia

Perfil del Empleo Para Proveer

conocimiento NBC.

Tres (3) afios de experiencia en docencia
o

en administracion en la gestion de
procesos

académicos o en
administrativos

en Instituciones de Educacidn Superior.
(Resolucién No. 566 del 2021)

procesos

PROFESIONAL

Profesional
Especializado

Vicerrectoria

222
06 Académica

Titulo Profesional Universitario y
postgrado a nivel de Especializacidn en
el NBC.

Dieciocho (18) meses de experiencia
relacionada en Instituciones de
Educacion Superior.

(Resolucién No. 367 del 2020).

ASISTENCIAL

Auxiliar
Administrativo

Vicerrectoria

407 4 ..
0 0 Académica

Titulo Bachiller en cualquier modalidad.
Dieciséis (16) meses de experiencia en el
area relacionada.

(Resolucién No. 367 del 2020).

DIRECTIVO

Director de
Departamento
Administrativo

Vicerrectoria
Administrativa
y Financiera

009 01

Titulo Universitario y posgrado minimo
a nivel de especializacion en disciplina
académico de cualquier nucleo
basico del conocimiento NBC.
Cualquier Nucleo Basico del
Conocimiento. Treinta (30) meses de
experiencia relacionada con las
funciones del cargo.

(Resolucién No. 566 del 2021)

DIRECTIVO

Director de
Departamento
Administrativo

Vicerrectoria
Administrativa
y Financiera

009 01

Titulo Universitario y posgrado minimo a
nivel de especializaciéon en disciplina
académica de cualquier ntcleo basico
del conocimiento NBC-

Treinta (30) meses de experiencia
relacionada en las funciones del cargo
(Resolucién 566 del 2021)

PROFESIONAL

Profesional
Especializado

Vicerrectoria
Administrativa
y Financiera

222 07

Titulo Profesional Universitario y
Postgrado a nivel de Especializacién en el
NBC.

Veinte (20) meses de experiencia
relacionada.

(Resolucién 1104 de 2022)

6.4. Anilisis de las medidas de cobertura de las necesidades.

Teniendo en cuenta la revision realizada en el punto anterior frente a la actual constitucion de la planta
de cargos de la Institucidon Universitaria Digital de Antioquia, es procedente indicar que con el objetivo de
cumplir con la puesta en marcha y la disponibilidad presupuestal, y de acuerdo con los lineamientos

= atencionalciudadano@iudigital.edu.co
@ 604 520 07 50
@ Carrera 55 no. 42. 90 INT 0101 Medellin
Centro Civico de Antioquia Plaza de la Libertad P.H

www.iudigital.edu.co

ORD No 74 de 2017 VIGILADA MiniEducacion




INSTITUCION
UNIVERSITARIA
DIGITAL

Digital

de Antioquia

DE ANTIOQUIA

establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica las medidas de cobertura que se
utilizaran para disminuir los impactos de la situacidn son las siguientes:

v' Los empleos de libre nombramiento y remocién se podrdn proveer mediante encargo o
nombramiento. La provision de estos empleos se regulara teniendo en cuenta la normatividad
vigente. Los empleos de libre nombramiento y remocidn serdn provistos por nombramiento
ordinario, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del empleo y segin
el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales adoptados por la Institucién
Universitaria Digital de Antioquia.

v" Reubicacidn de personal que posea las habilidades y conocimientos requeridos en otras
dependencias, sin que con ello se afecte el desempeno de las otras areas.

Como medida complementaria a la ocupacién de las vacantes se desarrollara el Plan Institucional de
Capacitaciéon —PIC 2023, con el fin de fortalecer las competencias laborales y capacidades de los servidores
de la Institucion, generando conocimientos, habilidades, actitudes y cambios de comportamiento, para
potenciar el desempefio laboral, de tal modo que, se traduzca en eficiencia y mejoramiento de la atencién
en la prestacién del servicio. Dicho Plan fue producto del diagndstico de necesidades de aprendizaje
organizacional.

En la IU Digital, para la vigencia 2023, de acuerdo con la planta de cargos y las vacantes, se proveeran
teniendo en cuenta las necesidades del servicio y la disponibilidad de los recursos, en todo caso se
procurard mantener el equilibrio entre la necesidad y la ejecucién presupuestal para la prestacion del
servicio publico.

7. RECURSOS
La fuente de financiacion del presente plan corresponde a recursos propios de funcionamiento para el
personal Administrativo y de Inversidn para el personal docente como se presenta a continuacion:

7.1. Administrativos — Funcionamiento

Tabla 14: Administrativos Funcionamiento 2023
DESCRIPCION CODIGO CCPET
Sueldo basico

PRESUPUESTO INICIAL
$6.194.275.000

CODIGO CCPET
2.1.1.01.01.001.01

2.1.1.01.01.001.02 Horas extras, dominicales, festivos y recargos $ 8.480.000
2.1.1.01.01.001.04 Subsidio de alimentacion S 4.646.000
2.1.1.01.01.001.05 Auxilio de transporte $6.241.000

2.1.1.01.01.001.06 Prima de servicio
2.1.1.01.01.001.07
2.1.1.01.01.001.08.01
2.1.1.01.01.001.08.02
2.1.1.01.02.001
2.1.1.01.02.002
2.1.1.01.02.003

2.1.1.01.02.004

$ 265.623.000
$ 180.666.000
$ 576.438.000
$276.690.000
$ 743.313.000
$526.513.000
$699.411.000
$247.771.000

Bonificacion por servicios prestados

Prima de navidad

Prima de vacaciones

Aportes a la seguridad social en pensiones

Aportes a la seguridad social en salud

Aportes de cesantias

Aportes a cajas de compensacion familiar

2.1.1.01.02.005

Aportes generales al sistema de riesgos laborales

$ 32.334.000

2.1.1.01.02.006

Aportes al ICBF

$ 185.828.000

2.1.1.01.03.001.01

Vacaciones

$ 276.690.000
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CODIGO CCPET DESCRIPCION CODIGO CCPET PRESUPUESTO INICIAL
2.1.1.01.03.001.03 Bonificacion especial de recreacion $34.413.000
Total $10.259.332.000

7.2. Docentes- Inversion

Tabla 15: Docentes Inversion 2023

DEPENDENCIA \ DESCRIPCION NECESIDAD PRESUPUESTO INICIAL

2561 - FAC_CIEN_ECON_ADM Contrataciones docentes ocasionales $ 2.638.600.000
2561 - FAC_CIEN_ECON_ADM Contrataciones docentes de catedra $676.785.211
Subtotal $3.315.385.211

2561 - FAC_HUMANIDADES Contrataciones docentes ocasionales $2.820.100.000
2561 - FAC_HUMANIDADES Contrataciones docentes de catedra $1.045.175.517
Subtotal $3.865.275.517

2561 - FAC_INGENIERiA Contrataciones docentes ocasionales $2.182.100.000
2561 - FAC_INGENIERiA Contrataciones docentes de catedra $635.801.098
Subtotal $2.817.901.098

2562 - EXTENSION Contrataciones docentes de catedra $275.363.324
Subtotal $275.363.324

Total $10.273.925.150

Segun lo expresado por el drea de presupuesto de la Institucién Universitaria Digital de Antioquia parala
presente vigencia; es decir, 2023, se tienen garantizados los recursos para la planta aprobada, de acuerdo
con la némina vigente.

Por lo anterior, en la medida que se vayan tomando decisiones respecto de la planta (nombramiento o
encargos) desde el drea de presupuesto se cuantificard para ir ajustando la proyeccion de los recursos que
se requieren para el pago de la nédmina e ir adelantando los tramites necesarios.

8. SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

La Direccién de Recursos Humanos, realizard el seguimiento y evaluacién del presente Plan, se elaborara
un informe de seguimiento y una evaluacién semestral, con corte al 30 de junio de 2023 y al 31 de
diciembre de 2023.

Por otro lado, se cuenta con mecanismos de verificacidon y seguimiento de la evolucién de la gestidn
estratégica de talento humano como:

v" FURAG - MIPG
v Matriz GETH — MIPG

Indicadores
Previsién de la planta de personal vs Provisién planta de personal = Efectividad de medidas adoptadas:

Nivel de provision de la Planta de Personal (%) = (Nimero de empleos provistos / NUmero de empleos de
la planta).
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